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ππ 1 ς 

мΦ CLb![L5!59 9 hwD!bL½!4%h 

мΦмΦ h мȏ /hww9 w5 Ş ǳƳ ŜǾŜƴǘƻ ŜǎǇƻǊǘƛǾƻ ǉǳŜ ǘŜƳ ŀ ŦƛƴŀƭƛŘŀŘŜ ŘŜ ŘƛŦǳƴŘƛǊ ŀ ǇǊłǘƛŎŀ ŜǎǇƻǊǘƛǾŀ Řŀ ƳƻŘŀƭƛŘŀŘŜ ŎƻǊǊƛŘŀ 

ŘŜ Ǌǳŀ ǇƻǊ ƳŜƛƻ ŘŜ ǳƳŀ ǇǊƻǾŀ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾŀ ƴŀǎ ŘƛǎǘŃƴŎƛŀǎ р ǉǳƛƭƾƳŜǘǊƻǎ όрΦлллƳ π ŘƻǊŀǾŀƴǘŜ ŘŜƴƻƳƛƴŀŘŀ Ϧ/hwwL5! 

рYϦύΣ мл ǉǳƛƭƾƳŜǘǊƻǎ όмлΦлллƳ ς ŘƻǊŀǾŀƴǘŜ ŘŜƴƻƳƛƴŀŘŀ ά/hwwL5! млYέύΦ 

мΦнΦ ! ƛŘŜŀƭƛȊŀœńƻ Ŝ ƻǊƎŀƴƛȊŀœńƻ ŘŜǎǘŜ ŜǾŜƴǘƻ ŜǎǇƻǊǘƛǾƻ όŘƻǊŀǾŀƴǘŜ ŘŜƴƻƳƛƴŀŘŀ Ϧtwh±!Ϧύ Ş ŘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜ ŘŜ 

w9{9w±!¢jwLh 59 5ht!aLb! [¢5!ΦΣ ŀ ǉǳŀƭ ŦŀǊł ŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀœńƻ ƎŜǊŀƭ Řƻ ƳŜǎƳƻΣ ǘŜƴŘƻ ŎƻƳƻ ōǊŀœƻ ǘŞŎƴƛŎƻ ŜǎǇƻǊǘƛǾƻ ƻ 

Dw¦th {¢/ 9±9b¢h{ [¢5!Φ 

нΦ !{ twh±!{ 

нΦмΦ !ǎ ǇǊƻǾŀǎ ŘŜ рY Ŝ млY ǎŜǊńƻ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ ƴƻ Řƛŀ ну ŘŜ ǎŜǘŜƳōǊƻ ŘŜ нлнрΣ ŘƻƳƛƴƎƻΣ Ŝ ǘşƳ ŎƻƳƻ ōŀǎŜ ŘŜ ƭŀǊƎŀŘŀ Ŝ 

ŎƘŜƎŀŘŀ ŀ tǊŀœŀ tƻǊǘǳƎŀƭΣ Ƴŀƛǎ ŎƻƴƘŜŎƛŘŀ ŎƻƳƻ ¢ǊŀǇƛŎƘŜ Řŀ !ǾŜƴƛŘŀ .ŜƛǊŀπƳŀǊ bƻǊǘŜΣ ƴŀ !ǾŜƴƛŘŀ .ŜƛǊŀπƳŀǊ bƻǊǘŜΣ ƴŀ 

ŎƛŘŀŘŜ ŘŜ CƭƻǊƛŀƴƽǇƻƭƛǎκ{/  

нΦнΦ ! ǇǊƻƎǊŀƳŀœńƻ ƻōŜŘŜŎŜǊł ŀƻǎ ǎŜƎǳƛƴǘŜǎ ƘƻǊłǊƛƻǎΥ 
 
нΦнΦмΦ tǊƻƎǊŀƳŀœńƻ Řƻ Řƛŀ нуκлфκнлнрΣ ŘƻƳƛƴƎƻΥ  

¶ лрƘлл  !ōŜǊǘǳǊŀ Řŀ ŀǊŜƴŀ 

¶ лрƘпл π лрƘрр !ǉǳŜŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ŀǘƭŜǘŀǎ ŜƳ ŦǊŜƴǘŜ ŀƻ ǇŀƭŎƻ 

¶ лсƘлл  [ŀǊƎŀŘŀ tŜǊŎǳǊǎƻ ŘŜ р ƪƳ κ мл ƪƳ 

¶ лсƘмр  ½ƻƴŀ ŘŜ 9ȄǇŜǊƛşƴŎƛŀ tƽǎπ/ƻǊǊƛŘŀ 

¶ лтƘол  IƻǊłǊƛƻ ƭƛƳƛǘŜ ǇŀǊŀ ǘŞǊƳƛƴƻ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŜǎǇƻǊǘƛǾŀ 

¶ лтƘол π лфƘол tƻŘŎŀǎǘκǘŀƭƪ ŀƻ ±ƛǾƻ 

¶ луƘлл  tǊŜƳƛŀœńƻ όрY Ŝ млY ς DŜǊŀƭύ 

¶ лфƘол π млƘлл 9ƴŎŜǊǊŀƳŜƴǘƻ LƴǎǇƛǊŀŘƻǊ όbŜǘǿƻǊƪƛƴƎ Ŧƛƴŀƭ ŎƻƳ 5Wκ.!b5!ύ 
 
t!w#Dw!Ch ¨bL/hΥ ! ǇǊƻƎǊŀƳŀœńƻ ŘŜ ƭŀǊƎŀŘŀ ǇƻŘŜǊł ǎƻŦǊŜǊ ŀƭǘŜǊŀœƿŜǎ ŀǘŞ ƻ ƛƴƝŎƛƻ ƻŦƛŎƛŀƭ Řƻ ŜǾŜƴǘƻΣ ŎƻƳ ŀ 9ƴǘǊŜƎŀ 
ŘŜ YƛǘǎΦ 
 
нΦоΦ ! ƛŘŀŘŜ ƳƝƴƛƳŀ ǇŀǊŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀœńƻ ƴƻǎ рY Ş ŘŜ мп ŀƴƻǎΣ ŎƻƳǇƭŜǘƻǎ ŀǘŞ ом ŘŜ ŘŜȊŜƳōǊƻ Řƻ ŀƴƻ Řŀ ǇǊƻǾŀΦ  

нΦпΦ ! ƛŘŀŘŜ ƳƝƴƛƳŀ ǇŀǊŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀœńƻ ƴƻǎ млY Ş ŘŜ мс ŀƴƻǎΣ ŎƻƳǇƭŜǘƻǎ ŀǘŞ ом ŘŜ ŘŜȊŜƳōǊƻ Řƻ ŀƴƻ Řŀ ǇǊƻǾŀΦ  

нΦрΦ 9ǎǘŀǎ ǇǊƻǾŀǎΣ ǊŜǎǇŜƛǘŀƴŘƻπǎŜ ƻ ŎƻƴǘƛŘƻ ƴŜǎǘŜ ǊŜƎǳƭŀƳŜƴǘƻΣ ƻōŜŘŜŎŜƳ Ł wŜƎǊŀ нпл Řŀ L!!CΣ ŀƻ wŜƎǳƭŀƳŜƴǘƻ DŜǊŀƭ 

ŘŜ /ƻǊǊƛŘŀǎ ŘŜ wǳŀ Řŀ /.!ǘ Ŝ Łǎ ƴƻǊƳŀǎ Řŀ CŜŘŜǊŀœńƻ /ŀǘŀǊƛƴŜƴǎŜ ŘŜ !ǘƭŜǘƛǎƳƻΦ 

нΦсΦ ¢ŀƴǘƻ ƴŀ /hwwL5! рY ŎƻƳƻ ƴŀ /hwwL5! млYΣ ƻǎ ŀǘƭŜǘŀǎ ŎƻǊǊŜǊńƻ ŎƻƳ ƻ ŜǉǳƛǇŀƳŜƴǘƻ ϦŎƘƛǇϦ ŘŜǎŎŀǊǘłǾŜƭ ŘŜ 

ŎǊƻƴƻƳŜǘǊŀƎŜƳΣ ƻ ǉǳŀƭ ŘŜǾŜǊł ǎŜǊ ǊŜǘƛǊŀŘƻ Ƨǳƴǘƻ ŎƻƳ ƻ ƪƛǘΦ bńƻ ǎŜǊł ǊŜŎƻƭƘƛŘƻ ŀǇƽǎ ŀ ŎƘŜƎŀŘŀΦ  

нΦтΦ h tŜǊŎǳǊǎƻ Řŀ /hwwL5! рY ǘŜǊł ƭŀǊƎŀŘŀ ƴŀ !ǾΦ .ŜƛǊŀπƳŀǊ bƻǊǘŜΣ ŜƳ ŦǊŜƴǘŜ ŀ tǊŀœŀ tƻǊǘǳƎŀƭ όǘǊŀǇƛŎƘŜύΣ ǎŜƴǘƛŘƻ ¦C{/Σ 

Ŝ ǎŜƎǳŜ ŀǘŞ ƻ YƳ мΣрΣ ƻƴŘŜ ŦŀȊ ǳƳ ǊŜǘƻǊƴƻΣ Ŝ ǎŜƎǳŜ ǇƻǊ Ƴŀƛǎ нΣрYƳ ŀǘŞ ƻ ǊŜǘƻǊƴƻ ǎƻō ŀ tƻƴǘŜ IŜǊŎƝƭƛƻ [ǳȊΣ ƴƻ YƳ пΣлΣ 

ƻƴŘŜ ƴƻǾŀƳŜƴǘŜ ǊŜǘƻǊƴŀ Ŝ ǎŜƎǳŜ ŀǘŞ ŀ ŎƘŜƎŀŘŀ ƴŀ tǊŀœŀ tƻǊǘǳƎŀƭ όǘǊŀǇƛŎƘŜύΣ ƴƻ YƳ рΣлΦ 

нΦуΦ h tŜǊŎǳǊǎƻ Řŀ /hwwL5! млY ǘŜǊł ƭŀǊƎŀŘŀ ƴŀ !ǾΦ .ŜƛǊŀπƳŀǊ bƻǊǘŜΣ ŜƳ ŦǊŜƴǘŜ Ł tǊŀœŀ tƻǊǘǳƎŀƭ όǘǊŀǇƛŎƘŜύΣ ǎŜƴǘƛŘƻ ¦C{/Σ 

Ŝ ǎŜƎǳŜ ŀǘŞ ƻ YƳ пΣлΣ ƻƴŘŜ ŦŀȊ ǳƳ ǊŜǘƻǊƴƻΣ Ŝ ǎŜƎǳŜ ǇƻǊ Ƴŀƛǎ уΣлYƳ ŀǘŞ ƻ ǊŜǘƻǊƴƻ ǎƻō ŀ tƻƴǘŜ IŜǊŎƝƭƛƻ [ǳȊΣ ƴƻ YƳ фΣлΣ 

ƻƴŘŜ ƴƻǾŀƳŜƴǘŜ ǊŜǘƻǊƴŀ Ŝ ǎŜƎǳŜ ŀǘŞ ŀ ŎƘŜƎŀŘŀ ƴŀ tǊŀœŀ tƻǊǘǳƎŀƭ όǘǊŀǇƛŎƘŜύΣ ƴƻ YƳ млΣлΦ 

нΦфΦ ! ŘƛǎǘǊƛōǳƛœńƻ Řƻǎ tƻǎǘƻǎ ŘŜ #Ǝǳŀ ƴƻ ǇŜǊŎǳǊǎƻ Řŀǎ /hwwL5!{ рY Ŝ /hwwL5! млY ǎŜƎǳƛǊł ŀǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀœƿŜǎ Řŀ ǊŜƎǊŀ 

нпл Řŀ L!!C ǇŀǊŀ ŎƻǊǊƛŘŀǎ ŘŜ ǊǳŀΦ IŀǾŜǊłΣ ŀƛƴŘŀΣ ǳƳŀ ¢ŜƴŘŀ ŘŜ #Ǝǳŀ ŀǇƽǎ ŀ ŎƘŜƎŀŘŀ Řŀ twh±!Σ Ł ŘƛǎǇƻǎƛœńƻ ŘŜ ǘƻŘƻǎ 

ƻǎ t!w¢L/Lt!b¢9{Φ 

нΦмлΦ hǎ ǘŜƳǇƻǎ ƭƛƳƛǘŜǎ ǇŀǊŀ ŀ ŎƻƴŎƭǳǎńƻ Řŀǎ ǇǊƻǾŀǎ ǎŜǊńƻΥ лм όǳƳŀύ ƘƻǊŀ ǇŀǊŀ ŀ /hwwL5! рY Ŝ м όǳƳŀύ ƘƻǊŀ Ŝ ол όǘǊƛƴǘŀύ 

Ƴƛƴǳǘƻǎ ǇŀǊŀ ŀ /hwwL5! млYΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ƻ ƘƻǊłǊƛƻ ŘŜ ƭŀǊƎŀŘŀ Řŀ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŀ ŘƛǎǘŃƴŎƛŀΦ 
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ππ 2 ς 

оΦ Lb{/wL4l9{ 

оΦмΦ !ǎ ƛƴǎŎǊƛœƿŜǎ ŜǎǘŀǊńƻ ŘƛǎǇƻƴƝǾŜƛǎ ŘŜ ну ŘŜ ŀōǊƛƭ ŘŜ нлнр ŀ мп ŘŜ ǎŜǘŜƳōǊƻ ŘŜ нлнр ƻǳ ŀǘŞ ŀǘƛƴƎƛǊ ƻ [ƛƳƛǘŜ ¢ŞŎƴƛŎƻ 

ǘƻǘŀƭ ŘŜ мΦрлл ƛƴǎŎǊƛǘƻǎ ǇŜƭƻ ǎƛǘŜ ŜǎǇŜŎƝŦƛŎƻ ŘŜ ƛƴǎŎǊƛœƿŜǎΦ 

оΦмΦмΦ ! ŘƛǾƛǎńƻ Řƻ ƭƛƳƛǘŜ ǘŞŎƴƛŎƻ ǎŜ ŘŀǊł Řŀ ǎŜƎǳƛƴǘŜ ŦƻǊƳŀΥ улл ŀǘƭŜǘŀǎ ƛƴǎŎǊƛǘƻǎ ƴŀ /hwwL5! рYΣ тлл ŀǘƭŜǘŀǎ ƛƴǎŎǊƛǘƻǎ 

ƴŀ /hwwL5! млY  

оΦнΦ ! {ƻƭƛŎƛǘŀœńƻ ŘŜ ƛƴǎŎǊƛœńƻ ǇŀǊŀ !ǘƭŜǘŀ /ŀŘŜƛǊŀƴǘŜ όŀǳǘƻ ǇǊƻǇǳƭǎƻǊύΣ tƻǊǘŀŘƻǊ ŘŜ 5ŜŦƛŎƛşƴŎƛŀ ±ƛǎǳŀƭ ό5±ύΣ t/5 ƻǳ 

5ŜŦƛŎƛŜƴǘŜ LƴǘŜƭŜŎǘǳŀƭ ό5Lύ ŘŜǾŜǊł ǎŜǊ ŦŜƛǘƻ ŀǘǊŀǾŞǎ Řƻ ŜπƳŀƛƭ ƻŦƛŎƛŀƭ ŎƻƴǘŀǘƻϪƎǊǳǇƻǎǘŎΦƴŜǘΣ ƛƴǎŜǊƛƴŘƻ ƻǎ ŘŀŘƻǎ ŎƻƳǇƭŜǘƻǎ 

ƧǳƴǘŀƳŜƴǘŜ ƭŀǳŘƻ ƳŞŘƛŎƻ ŎƻƳ ŎƽŘƛƎƻ /L5Σ ŀǎǎƛƴŀǘǳǊŀ Ŝ ŎŀǊƛƳōƻΣ Ŝ ǎƻƳŜƴǘŜ ǎŜǊńƻ ŎƻƴŦƛǊƳŀŘŀǎ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ŀ ǾŀƭƛŘŀœńƻ 

ǾŀƭƛŘŀœńƻ ǎŜǊł ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ ǇŜƭƻ /t. ς /ƻƳƛǘş tŀǊŀƻƭƝƳǇƛŎƻ .ǊŀǎƛƭŜƛǊƻ ƻǳ /.5L π /ƻƴŦŜŘŜǊŀœńƻ .ǊŀǎƛƭŜƛǊŀ ŘŜ 5ŜǎǇƻǊǘƻǎ ǇŀǊŀ 

5ŜŦƛŎƛŜƴǘŜǎ LƴǘŜƭŜŎǘǳŀƛǎΣ Ŝ ŘŀǊł ŀƻ ŀǘƭŜǘŀ ƻ ŘƛǊŜƛǘƻ ŀƻ ŘŜǎŎƻƴǘƻ ŘŜ рл҈ όƭƻǘŜ ǾƛƎŜƴǘŜύ ƴƻ ǾŀƭƻǊ Řŀ ƛƴǎŎǊƛœńƻ ǉǳŜ ǇƻŘŜǊł 

ǎŜǊ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ ǇŜƭƻ ǎƛǘŜ Řƻ ŜǾŜƴǘƻΦ ! Řŀǘŀ ƭƛƳƛǘŜ ǇŀǊŀ Ŝǎǘŀ ǎƻƭƛŎƛǘŀœńƻ Ş ƴƻ Řƛŀ мл ŘŜ ŀƎƻǎǘƻ ŘŜ нлнрΦ 

t!w#Dw!Ch ¨bL/hΥ h Dǳƛŀ Ş ƻōǊƛƎŀǘƽǊƛƻ ǇŀǊŀ ŀǎ ŎŀǘŜƎƻǊƛŀǎ 5± όŜȄŎŜǘƻ ƻǎ ŘŜ ōŀƛȄŀ Ǿƛǎńƻύ Ŝ 5LΦ bńƻ Ş ƴŜŎŜǎǎłǊƛŀ ŀ 

ƛƴǎŎǊƛœńƻ ǇƻǊ ƳŜƛƻ ŜƭŜǘǊƾƴƛŎƻ Řƻ DǳƛŀΦ h Dǳƛŀ ƴńƻ ǘŜƳ ŘƛǊŜƛǘƻ ŀƻ ƪƛǘ Řƻ ŜǾŜƴǘƻΣ ǎƻƳŜƴǘŜ ŀƻ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀœńƻ ŘŜ 

ǇǊƻǾŀΣ ǉǳŜ ǎŜǊł ŜƴǘǊŜƎǳŜ ŀƻ ŀǘƭŜǘŀ ƛƴǎŎǊƛǘƻ ƴƻ ƳƻƳŜƴǘƻ Řŀ ǊŜǘƛǊŀŘŀ Řƻ ƪƛǘΣ ǇŀǊŀ ŘŀǊ ŀŎŜǎǎƻ Ł ƭŀǊƎŀŘŀΣ Ǉƻǎǘƻǎ ŘŜ 

ƘƛŘǊŀǘŀœńƻ ŘǳǊŀƴǘŜ ƻ ǇŜǊŎǳǊǎƻ Ŝ Ł ŎƘŜƎŀŘŀΦ h Dǳƛŀ ƴńƻ ǇƻŘŜǊł ŦƛŎŀǊ Ł ŦǊŜƴǘŜ Řƻ ŀǘƭŜǘŀ ŘǳǊŀƴǘŜ ŀ ǇǊƻǾŀΣ ƳŀƴǘŜƴŘƻπǎŜ 

ǎŜƳǇǊŜ ŀǘǊłǎ ƻǳ ŀƻ ƭŀŘƻ Řƻ ŀǘƭŜǘŀΦ 

оΦоΦ !ǎ ƛƴǎŎǊƛœƿŜǎ ǎŜǊńƻ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ ǇƻǊ ƭƻǘŜǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘƻǎ ǇƻǊ ǘŜƳǇƻ Ŝ ǉǳŀƴǘƛŘŀŘŜ ŘŜ ǾŀƎŀǎ ǎŜƎǳƛƴŘƻ ŀ ǎŜƎǳƛƴǘŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳŀœńƻΥ 
 
[ƻǘŜ ½ŜǊƻ 
tǵōƭƛŎƻΥ ŀǇŜƴŀǎ w5ǎ 
tǊŜœƻΥ wϷ мфтΣлл 
tŜǊƝƻŘƻ ŘŜ ǾŜƴŘŀǎΥ ŘŜ лрκлр ŀ олκлр 
 
tǊƛƳŜƛǊƻ ƭƻǘŜ 
tǵōƭƛŎƻΥ ǇǵōƭƛŎƻ ƎŜǊŀƭ 
tǊŜœƻΥ wϷ нплΣлл 
tŜǊƝƻŘƻ ŘŜ ǾŜƴŘŀǎΥ ŘŜ лнκлс ŀ омκлу  
 
{ŜƎǳƴŘƻ ƭƻǘŜ 
tǵōƭƛŎƻΥ ǇǵōƭƛŎƻ ƎŜǊŀƭ 
tǊŜœƻΥ wϷ нулΣлл 
tŜǊƝƻŘƻ ŘŜ ǾŜƴŘŀǎΥ ŘŜ лмκлф ŀǘŞ мпκлф 
 
t!w#Dw!Ch ¨bL/hΥ {ŜǊńƻ ŎƻōǊŀŘŀǎ ǘŀȄŀǎ ŘŜ ŎƻƳƻŘƛŘŀŘŜ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭ ǎƻōǊŜ ƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ŘŜ ƛƴǎŎǊƛœńƻ ǇŜƭƻ ǎŜǊǾƛœƻ 

ŘŜǎŜƳǇŜƴƘŀŘƻ ǇŜƭƻ ǎƛǘŜ ŘŜ ƛƴǎŎǊƛœńƻ 

оΦпΦ tŜǎǎƻŀǎ ŎƻƳ ƛŘŀŘŜ ƛƎǳŀƭ ƻǳ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŀ сл όǎŜǎǎŜƴǘŀύ ŀƴƻǎ ƴŀ Řŀǘŀ Řŀ ǊŜŀƭƛȊŀœńƻ Řŀ ǇǊƻǾŀΣ ŘŜ ŀŎƻǊŘƻ ŎƻƳ ŀ [Ŝƛ ƴȏ 

млΦтпмΣ ŘŜ нллоΣ ǘşƳ ŘƛǊŜƛǘƻ ŀ ŘŜǎŎƻƴǘƻ ŘŜ рл҈ ƴƻ ǾŀƭƻǊ Řŀ ƛƴǎŎǊƛœńƻ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ƻ ƭƻǘŜ ǾƛƎŜƴǘŜΣ ǉǳŜ ǇƻŘŜǊł ǎŜǊ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ 

ǇŜƭƻ ǎƛǘŜ Řƻ ŜǾŜƴǘƻΦ h ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŘŜ ƛŘŜƴǘƛŘŀŘŜ ŘŜǾŜǊł ǎŜǊ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻ ǇŀǊŀ ǊŜǘƛǊŀŘŀ Řƻ ƪƛǘ ǇŀǊŀ ŎƻƳǇǊƻǾŀœńƻ 

Řƻ ŘƛǊŜƛǘƻΦ 

оΦрΦ bńƻ ƘŀǾŜǊł ŘŜǾƻƭǳœńƻ Řŀ ǉǳŀƴǘƛŀ ǇŀƎŀ ǇŜƭŀ ƛƴǎŎǊƛœńƻΣ Ŏŀǎƻ ƻόŀύ ŀǘƭŜǘŀόŀύ ŎƻƳǳƴƛǉǳŜ ŀ ŘŜǎƛǎǘşƴŎƛŀ Řŀ ŎƻǊǊƛŘŀ ŦƻǊŀ Řƻ 

ǇǊŀȊƻ ǇǊŜǾƛǎǘƻ ƴƻ ŀǊǘΦ пф Řƻ /ƽŘƛƎƻ ŘŜ 5ŜŦŜǎŀ Řƻ /ƻƴǎǳƳƛŘƻǊΦ   

!ǊǘΦ пф Řƻ /ƽŘƛƎƻ ŘŜ 5ŜŦŜǎŀ Řƻ /ƻƴǎǳƳƛŘƻǊ π [Ŝƛ ултуκфл /5/ π [Ŝƛ ƴȏ уΦлту ŘŜ мм ŘŜ ǎŜǘŜƳōǊƻ ŘŜ мффлΦ 5ƛǎǇƿŜ 

ǎƻōǊŜ ŀ ǇǊƻǘŜœńƻ Řƻ ŎƻƴǎǳƳƛŘƻǊ Ŝ Řł ƻǳǘǊŀǎ ǇǊƻǾƛŘşƴŎƛŀǎΦ  !ǊǘΦ пфΦ h ŎƻƴǎǳƳƛŘƻǊ ǇƻŘŜ ŘŜǎƛǎǘƛǊ Řƻ ŎƻƴǘǊŀǘƻΣ ƴƻ 

ǇǊŀȊƻ ŘŜ т Řƛŀǎ ŀ ŎƻƴǘŀǊ ŘŜ ǎǳŀ ŀǎǎƛƴŀǘǳǊŀ ƻǳ Řƻ ŀǘƻ ŘŜ ǊŜŎŜōƛƳŜƴǘƻ Řƻ ǇǊƻŘǳǘƻ ƻǳ ǎŜǊǾƛœƻΣ ǎŜƳǇǊŜ ǉǳŜ ŀ 

ŎƻƴǘǊŀǘŀœńƻ ŘŜ ŦƻǊƴŜŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ǇǊƻŘǳǘƻǎ Ŝ ǎŜǊǾƛœƻǎ ƻŎƻǊǊŜǊ ŦƻǊŀ Řƻ ŜǎǘŀōŜƭŜŎƛƳŜƴǘƻ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ 

ǇƻǊ ǘŜƭŜŦƻƴŜ ƻǳ ŀ ŘƻƳƛŎƝƭƛƻΦ tŀǊłƎǊŀŦƻ ǵƴƛŎƻΦ {Ŝ ƻ ŎƻƴǎǳƳƛŘƻǊ ŜȄŜǊŎƛǘŀǊ ƻ ŘƛǊŜƛǘƻ ŘŜ ŀǊǊŜǇŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ǇǊŜǾƛǎǘƻ 



мȏ /hww9 w5 
w9D¦[!a9b¢h D9w![ 

 

мȏ /hww9 w5 
w9D¦[!a9b¢h D9w![ 

  
ππ 3 ς 

ƴŜǎǘŜ ŀǊǘƛƎƻΣ ƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ŜǾŜƴǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ǇŀƎƻǎΣ ŀ ǉǳŀƭǉǳŜǊ ǘƝǘǳƭƻΣ ŘǳǊŀƴǘŜ ƻ ǇǊŀȊƻ ŘŜ ǊŜŦƭŜȄńƻΣ ǎŜǊńƻ ŘŜǾƻƭǾƛŘƻǎΣ 

ŘŜ ƛƳŜŘƛŀǘƻΣ ƳƻƴŜǘŀǊƛŀƳŜƴǘŜ ŀǘǳŀƭƛȊŀŘƻǎΦ 

оΦсΦ ¢ƻŘŀǎ ŀǎ ǎƻƭƛŎƛǘŀœƿŜǎ ŘŜ ǘǊƻŎŀǎ ŘŜ ǘƛǘǳƭŀǊƛŘŀŘŜ ŘŜ ƛƴǎŎǊƛœńƻ ŘŜǾŜǊńƻ ǎŜǊ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ ǇŜƭƻ ŀǘƭŜǘŀ ƛƴǎŎǊƛǘƻ ŀǘǊŀǾŞǎ Řƻ Ŝπ

Ƴŀƛƭ ŎƻƴǘŀǘƻϪƎǊǳǇƻǎǘŎΦƴŜǘ ŀǘŞ ŀ Řŀǘŀ ŘŜ мп ŘŜ ŀƎƻǎǘƻ ŘŜ нлнр ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƻ ǇŀƎŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ǘŀȄŀ ƴƻ ǾŀƭƻǊ ŘŜ wϷ плΣлл 

όvǳŀǊŜƴǘŀ ǊŜŀƛǎύ Ŝ ƻ ǇǊŜŜƴŎƘƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ŦƻǊƳǳƭłǊƛƻ ŜǎǇŜŎƝŦƛŎƻΦ ! ǘǊƻŎŀ ŘŜ ǘƛǘǳƭŀǊƛŘŀŘŜ ǊŜŦŜǊŜπǎŜ ŀǇŜƴŀǎ ŀƻǎ ŘŀŘƻǎ ŘŜ 

ǊŜƎƛǎǘǊƻ Řƻ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘŜ ƴńƻ ǎŜ ŜǎǘŜƴŘŜƴŘƻ Ł ƳƻŘŀƭƛŘŀŘŜ ŘŜ ŘƛǎǘŃƴŎƛŀ ƴŜƳ ŀƻ ǘŀƳŀƴƘƻ ŘŜ ŎŀƳƛǎŜǘŀΦ 

t!w#Dw!Ch ¨bL/hΥ h ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘŜ ǉǳŜ ŎŜŘŜǊ ǎŜǳ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ǇŜƛǘƻ ǇŀǊŀ ƻǳǘǊŀ ǇŜǎǎƻŀ ǎŜƳ ŦƻǊƳŀƭƛȊłπƭƻ Ƨǳƴǘƻ ŀƻǎ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŘƻǊŜǎ Řƻ ŜǾŜƴǘƻΣ ǎŜǊł ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƭ ǇƻǊ ǉǳŀƭǉǳŜǊ ŀŎƛŘŜƴǘŜǎ ƻǳ Řŀƴƻǎ ǉǳŜ ŜǎǘŜ ǾŜƴƘŀ ŀ ǎƻŦǊŜǊΣ ƛǎŜƴǘŀƴŘƻ ƻ   

ŀǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻ   Ŝ   ǉǳŀƭǉǳŜǊ   ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜ   Řŀ   ƻǊƎŀƴƛȊŀœńƻ   Řŀ   ǇǊƻǾŀΣ ǎŜǳǎ ǇŀǘǊƻŎƛƴŀŘƻǊŜǎΣ ŀǇƻƛŀŘƻǊŜǎ Ŝ ƽǊƎńƻǎ 

ǇǵōƭƛŎƻǎ ŜƴǾƻƭǾƛŘƻǎ ƴŀ ǇǊƻǾŀΦ {ŜǊł ǘŀƳōŞƳ ǇǊƻƛōƛŘƻ ǇƻǊ н ŀƴƻǎ ŘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǊ ŘŜ ǇǊƻǾŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀŘŀǎ ǇŜƭƻ Dw¦th {¢/ 

9±9b¢h{ [¢5!Φ Ŝ ǘŜǊł ǎŜƳ ƴƻƳŜ ƴƻǘƛŦƛŎŀŘƻ ŀ CŜŘŜǊŀœńƻ ŘŜ !ǘƭŜǘƛǎƳƻ 9ǎǘŀŘǳŀƭ  Řƻ ƳŜǎƳƻ Ŝ ŀ  /.!¢Φ 

оΦтΦ ¢ƻŘŀǎ ŀǎ ǎƻƭƛŎƛǘŀœƿŜǎ ŘŜ ǘǊƻŎŀǎ ŘŜ ƳƻŘŀƭƛŘŀŘŜ Ŝκƻǳ ŘŜ ǘŀƳŀƴƘƻ ŘŜ ŎŀƳƛǎŜǘŀ ŘŜǾŜǊńƻ ǎŜǊ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ ǇŜƭƻ ŀǘƭŜǘŀ 

ƛƴǎŎǊƛǘƻ ŀǘǊŀǾŞǎ Řƻ ŜπƳŀƛƭ ŎƻƴǘŀǘƻϪƎǊǳǇƻǎǘŎΦƴŜǘ ŀǘŞ ŀ Řŀǘŀ ŘŜ мп ŘŜ ŀƎƻǎǘƻ ŘŜ нлнр ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƻ ǇŀƎŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ǘŀȄŀ ƴƻ 

ǾŀƭƻǊ ŘŜ wϷ плΣлл όvǳŀǊŜƴǘŀ ǊŜŀƛǎύ ƻǳΣ ƴƻ Ŏŀǎƻ ŘŜ ƳƻŘŀƭƛŘŀŘŜΣ Řŀ ŘƛŦŜǊŜƴœŀ ǇŜŎǳƴƛłǊƛŀ ŜƴǘǊŜ ƻ ǾŀƭƻǊ ŜŦŜǘƛǾŀƳŜƴǘŜ ǇŀƎƻ 

ƴŀ ƛƴǎŎǊƛœńƻ Ŝ ƻ ǾŀƭƻǊ Řƻ ƭƻǘŜ ŎƻǊǊŜƴǘŜ ƴŀ Řŀǘŀ Řŀ ǎƻƭƛŎƛǘŀœńƻ Řŀ ǘǊƻŎŀΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ƻ ǾŀƭƻǊ ƳŀƛƻǊΣ ŀƭŞƳ Řƻ 

ǇǊŜŜƴŎƘƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ŦƻǊƳǳƭłǊƛƻ ŜǎǇŜŎƝŦƛŎƻΦ ! ǘǊƻŎŀ ŘŜ ƳƻŘŀƭƛŘŀŘŜ Ŝκƻǳ ǘŀƳŀƴƘƻ ŘŜ ŎŀƳƛǎŜǘŀ ǊŜŦŜǊŜπǎŜ ŀǇŜƴŀǎ ŀƻǎ ŘŀŘƻǎ 

Řƻ ǇǊƽǇǊƛƻ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘŜ ǇǊŜǾƛŀƳŜƴǘŜ ƛƴǎŎǊƛǘƻ ƴńƻ ǎŜ ŜǎǘŜƴŘŜƴŘƻ Ł ǘǊƻŎŀ ŘŜ ǘƛǘǳƭŀǊƛŘŀŘŜΦ 

оΦуΦ ¢ƻŘƻ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘŜ ƛƴǎŎǊƛǘƻ ŜǎǘŀǊł ŎƻōŜǊǘƻ ǇƻǊ ŀǇƽƭƛŎŜ ŘŜ ǎŜƎǳǊƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǾłƭƛŘŀ ŀ ǇŀǊǘƛǊ Řŀ ƭŀǊƎŀŘŀ Řŀǎ ǇǊƻǾŀǎΣ ŀǘŞ 

ƻ ǘŜƳǇƻ ǘŞŎƴƛŎƻ ƭƛƳƛǘŜ ǇŀǊŀ ǎǳŀ ŎƻƴŎƭǳǎńƻΦ 

пΦ YL¢ 5h t!w¢L/Lt!b¢9 

пΦмΦ ¢ƻŘƻ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘŜ ƛƴǎŎǊƛǘƻ ǊŜƎǳƭŀǊƳŜƴǘŜ ƴŀǎ ƳƻŘŀƭƛŘŀŘŜǎ /hwwL5! рY όр YƳύ Ŝ /hwwL5! млY όмл YƳύ ǘŜǊł ŘƛǊŜƛǘƻ ŀ 

ǳƳ ƪƛǘ ŀǘƭŜǘŀ ŎƻƳǇƻǎǘƻ ǇƻǊΥ лм ǎŀŎƻƭŀ Řƻ ŜǾŜƴǘƻΣ лм ŎŀƳƛǎŜǘŀ Řƻ ŜǾŜƴǘƻΣ лм ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ǇŜƛǘƻ Ŝ лм ŎƘƛǇ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭŜ 

ŜƭŜǘǊƾƴƛŎƻ ŘŜǎŎŀǊǘłǾŜƭΦ 

пΦнΦ h ƪƛǘ ŀǘƭŜǘŀ ŘŜǾŜǊł ǎŜǊ ǊŜǘƛǊŀŘƻ ŘŜ ŀŎƻǊŘƻ ŎƻƳ ŀ ǎŜƎǳƛƴǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳŀœńƻΥ 
π нсκлфκнлнрΣ ǎŜȄǘŀπŦŜƛǊŀΣ Řŀǎ млΥлл ŀǎ нлΥллΣ ǇŀǊŀ ŀǎ ŘƛǎǘŃƴŎƛŀǎ /hwwL5! рY Ŝ /hwwL5! млYΤ 
π нтκлфκнлнрΣ ǎłōŀŘƻΣ Řŀǎ млΥлл ŀǎ нлΥллΣ ǇŀǊŀ ŀǎ ŘƛǎǘŃƴŎƛŀǎ /hwwL5! рY Ŝ /hwwL5! млYΤ 
 
t!w#Dw!Ch ¨bL/hΥ bńƻ ǎŜǊńƻ ŜƴǘǊŜƎǳŜǎ ƪƛǘǎ ŦƻǊŀ Řƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ǎǳǇǊŀŎƛǘŀŘƻΦ 
 
пΦоΦ h ƭƻŎŀƭ Řŀ 9ƴǘǊŜƎŀ ŘŜ ƪƛǘǎ ŀƛƴŘŀ ǎŜǊł ŘŜŦƛƴƛŘƻ Ŝ ŀƳǇƭŀƳŜƴǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŘƻ ǇƻǊ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ƳŜƛƻǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻ ǉǳŜ ƻ 

ŜǾŜƴǘƻ ǘƛǾŜǊΦ 

пΦпΦ tŀǊŀ ǊŜǘƛǊŀǊ ƻ ƪƛǘΣ ƻ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘŜ ŘŜǾŜǊł ŀǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ŎƻƳ Ŧƻǘƻ όwD ƻǳ /ŀǊǘŜƛǊŀ ŘŜ IŀōƛƭƛǘŀœńƻύΦ LƳǇƻǊǘŀƴǘŜ 

ǘŀƳōŞƳ ǇƻǊǘŀǊ ƻ ŎƻƳǇǊƻǾŀƴǘŜ Řŀ ƛƴǎŎǊƛœńƻ Ŝ ƻ ōƻƭŜǘƻ ōŀƴŎłǊƛƻ ǇŀƎƻ ǇŀǊŀ ƻ Ŏŀǎƻ ŘŜ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜ ŘŜ ǾŜǊƛŦƛŎŀœńƻΦ 

пΦрΦ /ŀǎƻ ƻ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘŜ ƴńƻ Ǉƻǎǎŀ ǊŜǘƛǊŀǊ ƻ ƪƛǘ ǇŜǎǎƻŀƭƳŜƴǘŜΣ ƻǳǘǊŀ ǇŜǎǎƻŀ ǇƻŘŜǊł ǊŜǘƛǊłπƭƻ ŜƳ ǎŜǳ ƭǳƎŀǊΦ tŀǊŀ ƛǎǘƻΣ Ŝǎǘŀ 

ǇŜǎǎƻŀ ŘŜǾŜǊł ƭŜǾŀǊ Ŝ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ŀƻ ŀǘŜƴŘŜƴǘŜ ƛƳŀƎŜƳ Řƻ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ƻŦƛŎƛŀƭ Řŀ ǇŜǎǎƻŀ ƛƴǎŎǊƛǘŀ Ŝ ǳƳŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ƻŦƛŎƛŀƭ 

ǇǊƽǇǊƛƻ ǇŀǊŀ Ŧƛƴǎ ŘŜ ǊŜƎƛǎǘǊƻ ƴƻ ǎƛǎǘŜƳŀ ŎƻƳƻ ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƭ ǇŜƭŀ ǊŜǘƛǊŀŘŀΦ 

t!w#Dw!Ch ¨bL/hΥ bńƻ ǎŜǊńƻ ŜƴǘǊŜƎǳŜǎ ƻǎ ƪƛǘǎΣ ŘŜ ǉǳŀƭǉǳŜǊ ŘƛǎǘŃƴŎƛŀΣ ǇŀǊŀ ǘŜǊŎŜƛǊƻǎ Řŀǎ ŎŀǘŜƎƻǊƛŀǎΥ LŘƻǎƻΣ t/5 ς 

tŜǎǎƻŀ ŎƻƳ ŘŜŦƛŎƛşƴŎƛŀΣ /!5 ς /ŀŘŜƛǊŀƴǘŜΣ 5± ς 5ŜŦƛŎƛŜƴǘŜ Ǿƛǎǳŀƭ Ŝ 9ƭƛǘŜΦ ; ƻōǊƛƎŀǘƽǊƛŀ ŀ ǊŜǘƛǊŀŘŀ Řƻ ƪƛǘ ǇŜƭƻ ǇǊƽǇǊƛƻ 

ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘŜ ƛƴǎŎǊƛǘƻΣ ƴŀǎ Řŀǘŀǎ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ƛǘŜƳ пΦпΦ ŘŜǎǘŜ ǊŜƎǳƭŀƳŜƴǘƻΣ ŜƳ ƎǳƛŎƘş ŜǎǇŜŎƝŦƛŎƻ ǇŀǊŀ ŎŀŘŀ ŎŀǘŜƎƻǊƛŀ ŎƛǘŀŘŀ 

ƴŜǎǘŜ ǇŀǊłƎǊŀŦƻΦ 

рΦ /hwwL5!{ рY Ŝ млY π bhwa!{ 9{t9/NCL/!{ 

рΦмΦ ! [ŀǊƎŀŘŀ Řŀǎ /hwwL5!{ рY Ŝ млY ǎŜǊł ŦŜƛǘŀ ƻōǎŜǊǾŀƴŘƻπǎŜ ŀ ǎŜƎǳƛƴǘŜ ƻǊŘŜƳΥ  
π !ǘƭŜǘŀǎ /ŀŘŜƛǊŀƴǘŜǎΤ 
π tŜƭƻǘńƻ DŜǊŀƭ aŀǎŎǳƭƛƴƻ Ŝ CŜƳƛƴƛƴƻ όǵƴƛŎƻύΤ 

mailto:contato@grupostc.net
mailto:contato@grupostc.net


мȏ /hww9 w5 
w9D¦[!a9b¢h D9w![ 

 

мȏ /hww9 w5 
w9D¦[!a9b¢h D9w![ 

  
ππ 4 ς 

 
рΦнΦ Φ ! /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀœńƻ DŜǊŀƭ ǘŜǊł ŀ ƭƛǎǘŀƎŜƳ ŘŜ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀœńƻ Řƻǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘŜǎ ƭŜǾŀƴŘƻπǎŜ ŜƳ Ŏƻƴǘŀ ƻ ¢ŜƳǇƻ .ǊǳǘƻΦ 

рΦоΦ ¢ƻŘƻǎ ƻǎ ŀǘƭŜǘŀǎ ŘŜǾŜǊńƻ ŎƻƴŎƭǳƛǊ ŀ /hwwL5! рY ƴƻ ǘŜƳǇƻ ƳłȄƛƳƻ ŘŜ лм όǳƳŀύ ƘƻǊŀ Ŝ ŀ /hwwL5! млY ƴƻ ǘŜƳǇƻ 

ƳłȄƛƳƻ ŘŜ лмόǳƳŀύ ƘƻǊŀ Ŝ ол όǘǊƛƴǘŀύ ƳƛƴǳǘƻǎΣ ŎƻƴǘŀƴŘƻπǎŜ ŀ ǇŀǊǘƛǊ Řŀ ƭŀǊƎŀŘŀΦ 9ȄǇƛǊŀŘƻ ŜǎǘŜ ǇǊŀȊƻΣ ǘƻŘƻ ƻ ŜǎǉǳŜƳŀ 

ŘŜ ǎŜƎǳǊŀƴœŀΣ ƛƴŦǊŀπŜǎǘǊǳǘǳǊŀ Ŝ ŀǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ƳŞŘƛŎƻ ǎŜǊł ŘŜǎŀǘƛǾŀŘƻΦ 

рΦпΦ Φ tw9aL!4%h 5! /hwwL5! 59 рY Ŝ млY 

/[!{{LCL/!4%h D9w![ π a!{/¦[Lbh 
мȏ ŎƻƭƻŎŀŘƻ π ¢ǊƻŦŞǳ 
нȏ ŎƻƭƻŎŀŘƻ π ¢ǊƻŦŞǳ 
оȏ ŎƻƭƻŎŀŘƻ π ¢ǊƻŦŞǳ 
пȏ ŎƻƭƻŎŀŘƻ π ¢ǊƻŦŞǳ 
рȏ ŎƻƭƻŎŀŘƻ π ¢ǊƻŦŞǳ 
 
/[!{{LCL/!4%h D9w![ π C9aLbLbh  
мȎ ŎƻƭƻŎŀŘŀ π ¢ǊƻŦŞǳ  
нȎ ŎƻƭƻŎŀŘŀ π ¢ǊƻŦŞǳ 
оȎ ŎƻƭƻŎŀŘŀ π ¢ǊƻŦŞǳ  
пȎ ŎƻƭƻŎŀŘŀ π ¢ǊƻŦŞǳ 
рȎ ŎƻƭƻŎŀŘŀ π ¢ǊƻŦŞǳ 
 
рΦрΦ ! ŎŀǘŜƎƻǊƛŀ Ϧ/ŀŘŜƛǊŀƴǘŜϦΣ ŘŜ ŀŎƻǊŘƻ ŎƻƳ ŀ άbƻǊƳŀ ǇŀǊŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀœńƻ ŘŜ ŀǘƭŜǘŀǎ ŎƻƳ ŘŜŦƛŎƛşƴŎƛŀ ŜƳ ŎƻǊǊƛŘŀǎ ŘŜ ǊǳŀέΣ 

ŘŜ нлно Řƻ /t. ς /ƻƳƛǘş tŀǊŀƭƝƳǇƛŎƻ .ǊŀǎƛƭŜƛǊƻΣ  Ş ŜȄŎƭǳǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ǊŜǎŜǊǾŀŘŀ ŀƻǎ ŀǘƭŜǘŀǎ ŎƻƳ ŘŜŦƛŎƛşƴŎƛŀΣ ǉǳŜ ŎƻƳǇŜǘŜƳ 

ŜƳ ŎŀŘŜƛǊŀǎ ŘŜ ǊƻŘŀǎ ŜǎǇŜŎƝŦƛŎŀǎ ǇŀǊŀ ŀ ŎƻƳǇŜǘƛœńƻΣ ŀǎ ŎƘŀƳŀŘŀǎ άǿƘŜŜƭ ŎƘŀƛǊέ ŎƻƳ о ǊƻŘŀǎ όŘǳŀǎ ƎǊŀƴŘŜǎ Ŝ ǳƳŀ 

ǇŜǉǳŜƴŀύΣ ƎǳƛŘńƻ Ŝ ŦǊŜƛƻΣ ǎŜƴŘƻ ƻōǊƛƎŀǘƽǊƛƻ ƻ ǳǎƻ ŘŜ ŎŀǇŀŎŜǘŜΦ 

рΦрΦмΦ tƻǊ ǉǳŜǎǘƿŜǎ ŘŜ ǎŜƎǳǊŀƴœŀΣ ŀǎ ǇǊƻǾŀǎ ƴńƻ ǇŜǊƳƛǘƛǊńƻ ŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀœńƻ Řŀ ŎŀǘŜƎƻǊƛŀ I!b5 /¸/[9Σ ŎŀŘŜƛǊŀǎ ŘŜ Řƛŀ ŀ 

ŘƛŀΣ ŎŀŘŜƛǊŀǎ ƳƻǘƻǊƛȊŀŘŀǎ ƻǳ ŜǉǳƛǇŀƳŜƴǘƻǎ ŎƻƳ ƻ ŀǳȄƝƭƛƻ ŘŜ ǘŜǊŎŜƛǊƻǎΦ 

рΦсΦ Ϧ5ŜŦƛŎƛŜƴǘŜ ±ƛǎǳŀƭϦΥ ŘŜ ŀŎƻǊŘƻ ŎƻƳ ŀ ϦbƻǊƳŀ тϦ Řŀ /.!ǘ όŀǊǘΦ уȏΣ ϠмȏΣ ƛǘŜƳ ϦIϦΣ ƭŜǘǊŀ Ϧ.ϦύΣ Ϧƻǎ ŀǘƭŜǘŀǎ ŘŜŦƛŎƛŜƴǘŜǎ 

Ǿƛǎǳŀƛǎ ŘŜǾŜǊńƻ ǎŜǊΣ ƻōǊƛƎŀǘƻǊƛŀƳŜƴǘŜΣ ŀŎƻƳǇŀƴƘŀŘƻǎ ǇƻǊ Ǝǳƛŀ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀŘƻ ǇŜƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀœńƻ ŘǳǊŀƴǘŜ ǘƻŘŀ ŀ ŎƻǊǊƛŘŀϦΦ 

t!w#Dw!Ch twLa9LwhΥ hǎ ǇǊŜƳƛŀŘƻǎ ǎƽ ǊŜŎŜōŜǊńƻ ƻ ǇǊşƳƛƻ ƴƻ Řƛŀ Řƻ ŜǾŜƴǘƻΣ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀœńƻ Řŀ /ŀǊǘŜƛǊŀ ŘŜ 
LŘŜƴǘƛŘŀŘŜ ƻǳ Řƻ /tCΦ  
 
t!w#Dw!Ch {9D¦b5hΥ ǘƻŘƻ ŎƻƴŎƭǳƛƴǘŜ Řŀ ǇǊƻǾŀ ǊŜŎŜōŜǊł ƳŜŘŀƭƘŀ ŘŜ ŦƛƴƛǎƘŜǊΦ 

рΦтΦ 9ǾŜƴǘǳŀƛǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŘŜǾŜǊńƻ ǎŜǊ ŜƴŎŀƳƛƴƘŀŘƻǎ ǇƻǊ ŜǎŎǊƛǘƻ ŀƻ 5ƛǊŜǘƻǊ DŜǊŀƭ Řŀ tǊƻǾŀ ŜƳ ŀǘŞ ол Ƴƛƴǳǘƻǎ ŀƴǘŜǎ Řŀ 

ŎŜǊƛƳƾƴƛŀ ŘŜ ǇǊŜƳƛŀœńƻΦ /ŀǎƻ ŎƻƴǘǊłǊƛƻΣ ǎŜǊńƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘƻǎ ƛƴǾłƭƛŘƻǎΦ 

с π 5L{th{L4l9{ D9w!L{ 

сΦмΦ ! ŜǎǘǊǳǘǳǊŀ ǇŀǊŀ ƻǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘŜǎ ǎŜǊł ƳƻƴǘŀŘŀ ƴŀǎ ǇǊƻȄƛƳƛŘŀŘŜǎ Řƻ ƭƻŎŀƭ ŘŜ [ŀǊƎŀŘŀκ/ƘŜƎŀŘŀΣ ǉǳŜ ŎƻƴǘŀǊł ŎƻƳ 

ŜǎǘǊǳǘǳǊŀ ŘŜ LƴŦƻǊƳŀœƿŜǎΣ DǳŀǊŘŀπǾƻƭǳƳŜǎΣ {ŀƴƛǘłǊƛƻǎ vǳƝƳƛŎƻǎΣ #ǊŜŀ aŞŘƛŎŀΣ ¢ŜƴŘŀǎ ŘŜ !ǎǎŜǎǎƻǊƛŀǎκ9ǉǳƛǇŜǎ 

9ǎǇƻǊǘƛǾŀǎ Ŝ ¢ŜƴŘŀǎ ŘŜ !ǇƻƛŀŘƻǊŜǎ Ŝ tŀǘǊƻŎƛƴŀŘƻǊŜǎΦ 

сΦнΦ IŀǾŜǊłΣ ǇŀǊŀ ǉǳŀƭǉǳŜǊ ǘƛǇƻ ŘŜ ŜƳŜǊƎşƴŎƛŀΣ ǎŜǊǾƛœƻ ŘŜ ŀƳōǳƭŃƴŎƛŀ ƴƻ tŜǊŎǳǊǎƻ Ŝ ƴŀ /ƘŜƎŀŘŀΦ 

сΦоΦ h ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘŜ ŀǎǎǳƳŜ ǘƻŘŀ ŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜ ǇŜƭŀ ǎǳŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀœńƻ ƴŀ ǇǊƻǾŀΣ ŘŜǾŜƴŘƻ ŜǎǘŀǊ ǘǊŜƛƴŀŘƻ Ŝ ƎƻȊŀƴŘƻ 

ŘŜ ōƻŀ ǎŀǵŘŜΦ h ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘŜΣ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘŜ Řŀ ŎŀǘŜƎƻǊƛŀ Řŀ ǉǳŀƭ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀΣ ƛǎŜƴǘŀ ŘŜ ǘƻŘŀ Ŝ ǉǳŀƭǉǳŜǊ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜΣ 

ǇƻǊ ǎƛ Ŝ ǇƻǊ ǎŜǳǎ ƘŜǊŘŜƛǊƻǎΣ ƻǎ hǊƎŀƴƛȊŀŘƻǊŜǎΣ tŀǘǊƻŎƛƴŀŘƻǊŜǎ Ŝκƻǳ !ǇƻƛŀŘƻǊŜǎ Řŀ twh±!Σ ŘŜ ǉǳŀƛǎǉǳŜǊ 

ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ ǉǳŜ ǇƻǎǎŀƳ ŜȄƛǎǘƛǊΦ 



мȏ /hww9 w5 
w9D¦[!a9b¢h D9w![ 

 

мȏ /hww9 w5 
w9D¦[!a9b¢h D9w![ 

  
ππ 5 ς 

сΦпΦ ; ŘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜ Řƻ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘŜ ŀǎ ŘŜǎǇŜǎŀǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜΣ ƘƻǎǇŜŘŀƎŜƳ Ŝ ŀƭƛƳŜƴǘŀœńƻ Ŝ ǉǳŀƛǎǉǳŜǊ ƻǳǘǊŀǎ 

ŘŜǎǇŜǎŀǎ ƴŜŎŜǎǎłǊƛŀǎ ƻǳ ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǘŜǎ Řŀ ǎǳŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀœńƻ ƴŀ twh±!Σ ŀƴǘŜǎΣ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝ ŘŜǇƻƛǎ Řŀ ƳŜǎƳŀΦ 

сΦрΦ !ƻ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǊ ŘŜǎǘŜ ŜǾŜƴǘƻΣ ŎŀŘŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘŜ ŎŜŘŜ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ŘƛǊŜƛǘƻǎ ŘŜ ǳǘƛƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ǎǳŀ ƛƳŀƎŜƳ ǊŜƴǳƴŎƛŀƴŘƻ ŀƻ 

ǊŜŎŜōƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ǉǳŀƭǉǳŜǊ ǊŜƳǳƴŜǊŀœńƻκǊŜƴŘŀ ǉǳŜ ǾƛŜǊ ŀ ǎŜǊ ŀǳŦŜǊƛŘŀ ǊŜƭŀǘƛǾŀ ŀ ŘƛǊŜƛǘƻǎ ŘŜ ǘŜƭŜǾƛǎńƻ ƻǳ ǉǳŀƭǉǳŜǊ ƻǳǘǊƻ 

ǘƛǇƻ ŘŜ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎńƻ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ ǇŜƭƻǎ ǾŜƝŎǳƭƻǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻ ŘŜǎǘŜ ǇŀƝǎ ǇŀǊŀ Ŝǎǘŀ Ŝ ǇǊƽȄƛƳŀǎ ǇǊƻǾŀǎΦ 

сΦсΦ !ƻ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ŀ ƛƴǎŎǊƛœńƻ ǇŀǊŀ ŜǎǘŜ ŜǾŜƴǘƻΣ ƻ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘŜ ŀŎŜƛǘŀ ƛƴǘŜƎǊŀƭƳŜƴǘŜ ǊŜŎŜōŜǊ ƳŜƴǎŀƎŜƴǎ ŘƛƎƛǘŀƛǎ ǇƻǊ ǉǳŀƭǉǳŜǊ 

ƳŜƛƻ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻ όŜƳŀƛƭΣ ǿƘŀǘǎŀǇǇ ƻǳ ǎƳǎύ ŎƻƳ ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ ǇŜǊǘƛƴŜƴǘŜǎ ŀƻ ŜǾŜƴǘƻ Ŝ ŘŜ ŘƛǾǳƭƎŀœńƻ ŘŜ ǇǊƻŘǳǘƻǎ 

Řŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŘƻǊŀ Řƻ ŜǾŜƴǘƻΣ ǊŜǎǇŜƛǘŀƴŘƻ ŀ [Ŝƛ DŜǊŀƭ ŘŜ tǊƻǘŜœńƻ ŘŜ 5ŀŘƻǎ tŜǎǎƻŀƛǎΣ [Ŝƛ ƴȏ моΦтлфκнлмуΣ ŘŜ мп ŘŜ ŀƎƻǎǘƻ 

ŘŜ нлмуΦ {ŀƭƛŜƴǘŀπǎŜ ǉǳŜ ƻǎ ŘŀŘƻǎ ǎŜǊńƻ ŘŜ ǳǎƻ ǵƴƛŎƻ Ŝ ŜȄŎƭǳǎƛǾƻ Řƻ DǊǳǇƻ {¢/ Ŝ ƴńƻ ǎŜǊńƻ ŎƻƳǇŀǊǘƛƭƘŀŘƻǎ ŎƻƳ ƻǳǘǊƻǎΦ 

[ŜǾŀπǎŜ ŜƳ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀœńƻ ǘŀƳōŞƳ ǉǳŜ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻ ǳǘƛƭƛȊŀŘƻǎ ǇƻǎǎǳŜƳ ǎŜƎǳǊŀƴœŀ ŘƛƎƛǘŀƭ ǇŀǊŀ 

ƻǎ ŘŀŘƻǎΦ 

сΦтΦ ! ŎŀŘŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘŜ ǎŜǊł ŦƻǊƴŜŎƛŘƻ ǳƳ ƴǵƳŜǊƻ ǉǳŜ ŘŜǾŜ ǎŜǊ ǳǎŀŘƻ ǾƛǎƛǾŜƭƳŜƴǘŜ ƴƻ ǇŜƛǘƻΣ ǎŜƳ ǊŀǎǳǊŀǎ ƻǳ ŀƭǘŜǊŀœƿŜǎΣ 

ŘǳǊŀƴǘŜ ǘƻŘŀ ŀ twh±!Φ ! ŦƛȄŀœńƻ Ŝ ǳǘƛƭƛȊŀœńƻ Ş ŘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜ Řƻ ŀǘƭŜǘŀΦ 

сΦуΦ bńƻ ǎŜǊł ǇŜǊƳƛǘƛŘŀ ŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀœńƻΣ ǘŀƳǇƻǳŎƻ ŀ ŜƴǘǊŀŘŀ ƴƻ ǇŜǊŎǳǊǎƻΣ ŘŜ ƴŜƴƘǳƳ ŀǘƭŜǘŀ ǎŜƳ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ǇŜƛǘƻΦ /ŀǎƻ 

ǎŜƧŀ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀŘƻΣ ǎŜǊł ƛƳŜŘƛŀǘŀƳŜƴǘŜ ǊŜǘƛǊŀŘƻ Řŀ twh±!Φ 

сΦфΦ 5ŀǎ ǇǊƻƛōƛœƿŜǎ ŘǳǊŀƴǘŜ ŀ ǇǊƻǾŀΥ 

сΦфΦмΦ ; ǇǊƻƛōƛŘƻ ƭŜǾŀǊ Ŝκƻǳ ŎƻǊǊŜǊ ŀ ǇǊƻǾŀ ŎƻƳ ŀƴƛƳŀƛǎ ŘƻƳŞǎǘƛŎƻǎΦ h ŘŜǎŎǳƳǇǊƛƳŜƴǘƻ Ş ǇŀǎǎƝǾŜƭ ŘŜ ǇǳƴƛœńƻΦ 

сΦфΦнΦ ; ǇǊƻƛōƛŘƻ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǊ Řŀ ǇǊƻǾŀ ǳǘƛƭƛȊŀƴŘƻ ŦƻƴŜǎ ŘŜ ƻǳǾƛŘƻΦ h ŘŜǎŎǳƳǇǊƛƳŜƴǘƻ Ş ǇŀǎǎƝǾŜƭ ŘŜ ǇǳƴƛœńƻΦ 

сΦфΦоΦ ; ǇǊƻƛōƛŘƻ ŎƻǊǊŜǊ ŀ ǇǊƻǾŀ ŜƳǇǳǊǊŀƴŘƻ ŎŀǊǊƛƴƘƻ ŘŜ ōŜōşΦ h ŘŜǎŎǳƳǇǊƛƳŜƴǘƻ Ş ǇŀǎǎƝǾŜƭ ŘŜ ǇǳƴƛœńƻΦ 

сΦмлΦ /ƻƴǎƛŘŜǊŜπǎŜ ŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀœńƻ ƴƻ ŜǾŜƴǘƻ ŎƻƳƻ ǳƳŀ ŀǘƛǾƛŘŀŘŜ ǇŜǎǎƻŀƭΣ ǇƻǊǘŀƴǘƻΣ ƻ ŀǘƭŜǘŀ ǉǳŜ ǊŜŎŜōŜǊ ŀǳȄƝƭƛƻ ŘŜ ǊƛǘƳƻ 

ŘŜ ǇŜǎǎƻŀ ƴńƻ ƛƴǎŎǊƛǘŀ ǇǊƻǾŀΣ ǎŜƧŀ ŎƻǊǊŜƴŘƻ ƻǳ ŘŜ ōƛŎƛŎƭŜǘŀΣ ǎŜǊł ŘŜǎǉǳŀƭƛŦƛŎŀŘŀΦ 

сΦммΦ h ŎƘƛǇ ŘŜ ŎǊƻƴƻƳŜǘǊŀƎŜƳ ŜǎǘŀǊł ŀŦƛȄŀŘƻ ƴƻ ǾŜǊǎƻ Řƻ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ǇŜƛǘƻΦ h ǳǎƻ Řƻ ŎƘƛǇ Ş ƻōǊƛƎŀǘƽǊƛƻ ŀƻǎ 

ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘŜǎ Řŀ twh±!Σ ŀŎŀǊǊŜǘŀƴŘƻ ƴŀ ŘŜǎŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀœńƻ Řƻ ŀǘƭŜǘŀ ǉǳŜ ƴńƻ ƻ ǳǘƛƭƛȊŀǊΦ 

сΦмнΦ vǳŀƴŘƻ ǳƳ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘŜ ŦƻǊ ŘŜŎƭŀǊŀŘƻ ǎǳǎǇŜƴǎƻ ƻǳ ƛƳǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŀŘƻ ŘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǊ ŘŜ ǇǊƻǾŀǎ ǇŜƭŀ L!!CΣ /.!ǘ ƻǳ C/! 

ƴŀ Wǳǎǘƛœŀ 5ŜǎǇƻǊǘƛǾŀ ƻǳΣ ŀƛƴŘŀΣ ƴŀ Wǳǎǘƛœŀ /ƻƳǳƳΣ ƴńƻ ǇƻŘŜǊł ǎŜǊ ƛƴǎŎǊƛǘƻ ƴŀ ǇǊƻǾŀΦ /ŀǎƻ ǾŜƴƘŀ ŀ ŎƻƴǎŜƎǳƛǊ ŀ ƛƴǎŎǊƛœńƻ 

ƻƳƛǘƛƴŘƻ ǎǳŀ ŎƻƴŘƛœńƻ ŘŜ ǎǳǎǇŜƴǎńƻ ŎƻƳ ǊŜŦŜǊşƴŎƛŀ ǎǳǇǊŀΣ ǎǳŀ ƛƴǎŎǊƛœńƻ ǎŜǊł ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘŀ ǎŜƳ ŜŦŜƛǘƻΦ 

сΦмоΦ ! 5ƛǊŜœńƻ DŜǊŀƭ Řŀ tǊƻǾŀ ǊŜǎŜǊǾŀπǎŜ ƻ ŘƛǊŜƛǘƻ ŘŜ ǊŜƧŜƛǘŀǊ ǉǳŀƭǉǳŜǊ ƛƴǎŎǊƛœńƻΦ 

сΦмпΦ hǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘŜǎ ŘŜǾŜǊńƻ ƳŀƴǘŜǊπǎŜ ŜȄŎƭǳǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ƴŀ Ǉƛǎǘŀ Řƻ tŜǊŎǳǊǎƻ ŘǳǊŀƴǘŜ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀœńƻ Řŀ twh±!Φ 

сΦмрΦ ; ǇǊƻƛōƛŘƻ ǇǳƭŀǊ ŀ ƎǊŀŘŜ ǇŀǊŀ ŜƴǘǊŀǊ ƴŀ Ǉƛǎǘŀ ƴƻ ƳƻƳŜƴǘƻ Řŀ ƭŀǊƎŀŘŀΦ h ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘŜ ŘŜǾŜǊł ƻōǎŜǊǾŀǊ ŀǎ ŜƴǘǊŀŘŀǎ 

Ŝ ƘƻǊłǊƛƻǎ ǇŀǊŀ ŀ ƭŀǊƎŀŘŀ ŘŜ ǎǳŀ ŎŀǘŜƎƻǊƛŀκǇǊƻǾŀ Ŝ ƻ ǘǊŀƧŜǘƻ ŜǎǇŜŎƝŦƛŎƻ ŘŜ ŎŀŘŀ ǇǊƻǾŀΣ ƴńƻ ǎŜƴŘƻ ǇŜǊƳƛǘƛŘƻ ǉǳŀƭǉǳŜǊ 

ƳŜƛƻ ŀǳȄƛƭƛŀǊ ǇŀǊŀ ŀƭŎŀƴœŀǊ ǉǳŀƭǉǳŜǊ ǘƛǇƻ ŘŜ ǾŀƴǘŀƎŜƳΦ ! ƴńƻ ƻōǎŜǊǾŃƴŎƛŀ ŘŜǎǘŀǎ ǊŜƎǊŀǎ ŎŀǳǎŀǊł ŀ ŘŜǎŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀœńƻΦ 

сΦмсΦ ¢ƻŘŀ ƛǊǊŜƎǳƭŀǊƛŘŀŘŜ ƻǳ ŀǘƛǘǳŘŜ ŀƴǘƛŘŜǎǇƻǊǘƛǾŀ ŎƻƳŜǘƛŘŀ ǇŜƭƻ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘŜ ǎŜǊł ǇŀǎǎƝǾŜƭ ŘŜ ŘŜǎŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀœńƻΦ 

сΦмтΦ vǳŀƭǉǳŜǊ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘŜ ǇƻŘŜǊł ǎŜǊ ǎǳōƳŜǘƛŘƻ ŀ ŜȄŀƳŜ ŀƴǘƛŘƻǇƛƴƎΦ 

сΦмуΦ ! twh±! ǇƻŘŜǊł ǎŜǊ ŎŀƴŎŜƭŀŘŀ ŜƳ Ŏŀǎƻ ŘŜ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ŎƭƛƳłǘƛŎŀǎ ŘŜǎŦŀǾƻǊłǾŜƛǎ ƻǳ ƳƻǘƛǾƻǎ ŘŜ ŦƻǊœŀ ƳŀƛƻǊ ǉǳŜ 

ǇƻƴƘŀƳ ŜƳ ǊƛǎŎƻ ŀ ƛƴǘŜƎǊƛŘŀŘŜ ŦƝǎƛŎŀ Řƻǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘŜǎ ƴńƻ ŀŎŀǊǊŜǘŀƴŘƻ ŀƻǎ hǊƎŀƴƛȊŀŘƻǊŜǎΣ tŀǘǊƻŎƛƴŀŘƻǊŜǎ Ŝκƻǳ 

!ǇƻƛŀŘƻǊŜǎ Řŀ ƳŜǎƳŀ ǉǳŀƭǉǳŜǊ ǘƛǇƻ ŘŜ ŘŜǾƻƭǳœńƻ ǇŜŎǳƴƛłǊƛŀΣ ŎƻƳǇŜƴǎŀœńƻ ƻǳ ƛƴŘŜƴƛȊŀœńƻ ǇŀǊŀ ƻ ŀǘƭŜǘŀ ƛƴǎŎǊƛǘƻΦ 

сΦмфΦ /ƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻπǎŜ ŀ ǊŜƎǳƭŀƳŜƴǘŀœńƻ Řŀ ƳƻŘŀƭƛŘŀŘŜ Ŝ ƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ǘŞŎƴƛŎƻǎ Ŝ ŘŜ ǎŜƎǳǊŀƴœŀ ƴƻǎ ǇŜǊŎǳǊǎƻǎ Řŀ ǇǊƻǾŀΣ 

ŜǎǘŜ ǊŜƎǳƭŀƳŜƴǘƻ ǇƻŘŜǊł ǎƻŦǊŜǊ ŀƭǘŜǊŀœƿŜǎ ǎŜƳ ŀǾƛǎƻ ǇǊŞǾƛƻ ŀǘŞ ƻ ƳƻƳŜƴǘƻ Řƻ ƛƴƝŎƛƻ Řŀ ŜƴǘǊŜƎŀ Řƻǎ ƪƛǘǎΦ 



мȏ /hww9 w5 
w9D¦[!a9b¢h D9w![ 

 

мȏ /hww9 w5 
w9D¦[!a9b¢h D9w![ 

  
ππ 6 ς 

сΦнлΦ 9ȄǘǊŀǾƛƻ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƻǳ ǇǊŜƧǳƝȊƻ ǉǳŜ ǇƻǊ ǾŜƴǘǳǊŀ ƻ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘŜ ǾŜƴƘŀ ŀ ǎƻŦǊŜǊ ŘǳǊŀƴǘŜ ƻ ǘǊŀƴǎŎǳǊǎƻ Řŀ twh±! ƴńƻ 

ǎŜǊł ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜ Řƻǎ hǊƎŀƴƛȊŀŘƻǊŜǎΣ tŀǘǊƻŎƛƴŀŘƻǊŜǎ Ŝκƻǳ !ǇƻƛŀŘƻǊŜǎ Řŀ ƳŜǎƳŀΦ bńƻ ƘŀǾŜǊł ǊŜŜƳōƻƭǎƻΣ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ 

Řŀ hǊƎŀƴƛȊŀœńƻΣ ŘŜ ƴŜƴƘǳƳ ǾŀƭƻǊ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘŜ ŀ ŜǉǳƛǇŀƳŜƴǘƻǎ Ŝκƻǳ ŀŎŜǎǎƽǊƛƻǎ ǳǘƛƭƛȊŀŘƻǎ ǇŜƭƻ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘŜ ǇŀǊŀ 

ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǊ Řƻ ŜǾŜƴǘƻΣ ƻǳ Řƻǎ ǾŜƝŎǳƭƻǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŀŘƻǎ ƴƻ ŜǎǘŀŎƛƻƴŀƳŜƴǘƻΣ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘŜƳŜƴǘŜ Řƻ ƳƻǘƛǾƻΦ 

сΦнмΦ h D¦!w5!π±h[¦a9{ Ş ǳƳ ǎŜǊǾƛœƻ ŘŜ ŎƻǊǘŜǎƛŀ ƻŦŜǊŜŎƛŘƻ ŀƻǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘŜǎΦ h ŜȄǘǊŀǾƛƻ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƻǳ ǇǊŜƧǳƝȊƻ ǉǳŜ 

ǇƻǊ ǾŜƴǘǳǊŀ ƻ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘŜ ǾŜƴƘŀ ŀ ǎƻŦǊŜǊ ŘǳǊŀƴǘŜ ǎǳŀ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŀƭƛȊŀœńƻ ŘǳǊŀƴǘŜ ŀ twh±! ƴńƻ ǎŜǊł ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜ 

Řƻǎ hǊƎŀƴƛȊŀŘƻǊŜǎΣ tŀǘǊƻŎƛƴŀŘƻǊŜǎ Ŝκƻǳ !ǇƻƛŀŘƻǊŜǎ Řŀ ƳŜǎƳŀΦ 

сΦнмΦмΦ hǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘŜǎ ƴńƻ ǇƻŘŜƳ ŘŜƛȄŀǊ ƻōƧŜǘƻǎ ŘŜ ǾŀƭƻǊ ƴƻ DǳŀǊŘŀπ±ƻƭǳƳŜǎΣ ǘŀƛǎ ŎƻƳƻ ǊŜƭƽƎƛƻǎΣ ǊƻǳǇŀǎ ƻǳ ŀŎŜǎǎƽǊƛƻǎ 

ŘŜ ŀƭǘƻ ǾŀƭƻǊΣ ŜǉǳƛǇŀƳŜƴǘƻǎ ŜƭŜǘǊƾƴƛŎƻǎΣ ŘŜ ǎƻƳ ƻǳ ŎŜƭǳƭŀǊŜǎΣ ŎƘŜǉǳŜǎΣ ŎŀǊǘƿŜǎ ŘŜ ŎǊŞŘƛǘƻΣ ŜǘŎΦ h ƎǳŀǊŘŀπǾƻƭǳƳŜǎ ǎŜ 

ŘŜǎǘƛƴŀ ŀ ǇŜœŀǎ ŘŜ ǾŜǎǘǳłǊƛƻΣ ŘŜǾƛŘŀƳŜƴǘŜ ŀŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀŘƻǎΦ bńƻ ƘŀǾŜǊł ǊŜŜƳōƻƭǎƻ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ Řŀ hǊƎŀƴƛȊŀœńƻ ŘŜ ƴŜƴƘǳƳ 

ǾŀƭƻǊ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘŜ ŀ ǉǳŀƭǉǳŜǊ ƻōƧŜǘƻ ŘŜƛȄŀŘƻ ƴƻ ƎǳŀǊŘŀπǾƻƭǳƳŜǎΦ 

сΦнмΦнΦ tŀǊŀ ǳǘƛƭƛȊŀǊ ƻ ǎŜǊǾƛœƻ ƎǳŀǊŘŀπǾƻƭǳƳŜǎ ƻ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘŜ ŘŜǾŜǊł ǎŜ ŘƛǊƛƎƛǊ ŀƻ ŜǎǇŀœƻ ƴƻ ǉǳŀƭ ǎŜǳ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ 

ǇŀǊǘƛŎƛǇŀœńƻ ƴŀ ǇǊƻǾŀ Ŝǎǘł ƛƴŦƻǊƳŀŘƻΦ {ŜǊńƻ ŀŎŜƛǘŀǎ ǎƻƳŜƴǘŜ ǎŀŎƻƭŀǎ ƻŦƛŎƛŀƛǎ Řƻ ŜǾŜƴǘƻΣ ŀǎ ǉǳŀƛǎ ǎŜǊńƻ ŜƴǘǊŜƎǳŜǎ Ŝ 

ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀŘŀǎ ŎƻƳ ƻ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀœńƻ Řƻ ŀǘƭŜǘŀ ƴŀ ŜƴǘǊŜƎŀ Řƻ ƪƛǘΣ ŎƻƴŦƻǊƳŜ L¢9a пΦмΣ пΦн Ŝ пΦоΦ bŀ ǊŜǘƛǊŀŘŀ Řƻǎ 

ǇŜǊǘŜƴŎŜǎΣ ƻ ŀǘƭŜǘŀ ŘŜǾŜǊł ǇƻǊǘŀǊ ƻ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀœńƻ ƴƻ ŜǾŜƴǘƻ Ŝ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀπƭƻΦ 

сΦннΦ hǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ Řŀ twh±! ǎŜǊńƻ ǇǳōƭƛŎŀŘƻǎ ƴƻ ǎƛǘŜ ŜǎǇŜŎƝŦƛŎƻ Řƻ ŜǾŜƴǘƻ ŜƳ ŀǘŞ нп ƘƻǊŀǎ ŀǇƽǎ ƻ ǘŞǊƳƛƴƻ Řƻ ŜǾŜƴǘƻΦ 

сΦноΦ ! hǊƎŀƴƛȊŀœńƻ ƴńƻ ǎŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛȊŀ ǇƻǊ ŜǊǊƻǎ ƴƻ ǇǊŜŜƴŎƘƛƳŜƴǘƻ Řƻǎ ŘŀŘƻǎ ŎŀŘŀǎǘǊŀƛǎΦ 

t!w#Dw!Ch ¨bL/hΥ bƻ ŀǘƻ Řŀ ǊŜǘƛǊŀŘŀ Řƻ ƪƛǘΣ ƻ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘŜ ŘŜǾŜǊł ŎƻƴŦŜǊƛǊ ǎŜǳǎ ŘŀŘƻǎ ƴƻ ƳƻƴƛǘƻǊ ŀƴǘŜǎ Řŀ ǊŜǘƛǊŀŘŀ 

Řƻ ǎŜǳ ŎƘƛǇ ŜΣ Ŏŀǎƻ ŜƴŎƻƴǘǊŜ ŜǊǊƻΣ ŦŀȊŜǊ ƻōǊƛƎŀǘƻǊƛŀƳŜƴǘŜ ŀ ŎƻǊǊŜœńƻ ŎƻƳ ŀ hǊƎŀƴƛȊŀœńƻΦ ! hǊƎŀƴƛȊŀœńƻ ǎŜ ǊŜǎŜǊǾŀ ƻ 

ŘƛǊŜƛǘƻ ŘŜ ƴńƻ ŦŀȊŜǊ Ŝǎǘŀ ŎƻǊǊŜœńƻ ŀǇƽǎ ƻ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘŜ ǘŜǊ ǘŜǊƳƛƴŀŘƻ ŀ twh±! Ŝ ŜǎǘŀǊ ŘŜ ǇƻǎǎŜ Řƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎΦ {Ŝ ǇƻǊ 

ǾŜƴǘǳǊŀ Ŝǎǘŀ ƴńƻ ŎƻǊǊŜœńƻ ƛƴǘŜǊŦƛǊŀ ƴŀ tǊŜƳƛŀœńƻ ŜƳ ǉǳŀƭǉǳŜǊ ǉǳŜ ǎŜƧŀ ŀ ŎƻƭƻŎŀœńƻΣ ƻ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘŜ ǎŜǊł ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘƻ 

ŘŜǎŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀŘƻΦ bŜǎǘŜǎ ŎŀǎƻǎΣ ŀ hǊƎŀƴƛȊŀœńƻ ǎŜ ǊŜǎŜǊǾŀ ƻ ŘƛǊŜƛǘƻ ŘŜ ƴńƻ Ƴŀƛǎ ŦŀȊŜǊ ŀ ŎƻǊǊŜœńƻ ǇŀǊŀ ŎƻƭƻŎłπƭƻ ƴŀ 

/ƭŀǎǎƛŦƛŎŀœńƻ DŜǊŀƭΦ 

сΦнпΦ hǎ Ŏŀǎƻǎ ƻƳƛǎǎƻǎ ǎŜǊńƻ ŘŜŎƛŘƛŘƻǎ ǇŜƭŀ /ƻƳƛǎǎńƻ hǊƎŀƴƛȊŀŘƻǊŀΣ ǉǳŜ ǘŜƳ ŀ ŘŜŎƛǎńƻ ŦƛƴŀƭΦ CƛŎŀ ŜƭŜƛǘƻ ƻ ŦƻǊƻ Řŀ ŎƛŘŀŘŜ 

ŘŜ CƭƻǊƛŀƴƽǇƻƭƛǎΣ {ŀƴǘŀ /ŀǘŀǊƛƴŀΣ ǇǊŜǘŜǊƛŘƻ ǉǳŀƭǉǳŜǊ ƻǳǘǊƻΣ ǇƻǊ Ƴŀƛǎ ǇǊƛǾƛƭŜƎƛŀŘƻ ǉǳŜ ǎŜƧŀΣ ǇŀǊŀ ŘƛǊƛƳƛǊ ǉǳŀƛǎǉǳŜǊ 

ǉǳŜǎǘƿŜǎ ƻǊƛǳƴŘŀǎ ŘŜǎǘŜ wŜƎǳƭŀƳŜƴǘƻΦ 

сΦнрΦ 5ǵǾƛŘŀǎ ƻǳ ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ŘŜǾŜǊńƻ ǎŜǊ ŜǎŎƭŀǊŜŎƛŘŀǎ ŎƻƳ ŀ hǊƎŀƴƛȊŀœńƻ ǎƻƳŜƴǘŜ ŀǘǊŀǾŞǎ Řƻ ŜπƳŀƛƭ 

ŎƻƴǘŀǘƻϪƎǊǳǇƻǎǘŎΦƴŜǘΦ  

сΦнсΦ ! hǊƎŀƴƛȊŀœńƻΣ ŜƳ ŎƻƴǎƻƴŃƴŎƛŀ ŎƻƳ ŀǎ ƴƻǊƳŀǎ Řŀ /.!ǘΣ Ş ǎƻōŜǊŀƴŀ ǇŀǊŀ ǘƻƳŀǊ ǉǳŀƭǉǳŜǊ ŀǘƛǘǳŘŜ ƴƻ ǉǳŜ ŘƛȊ 

ǊŜǎǇŜƛǘƻ ŀƻ ǊŜƎǳƭŀƳŜƴǘƻΦ 

сΦнтΦ ! ƳŜŘŀƭƘŀ ǎŜǊł ŜƴǘǊŜƎǳŜ ǎƻƳŜƴǘŜ ƴƻ Řƛŀ Řƻ ŜǾŜƴǘƻΦ 

сΦнуΦ h ǘǊƻŦŞǳ ǇƻŘŜǊł ǎŜǊ ǊŜǉǳŜǊƛŘƻ ŜƳ ŀǘŞ ол Řƛŀǎ ŎƻǊǊƛŘƻǎ ŀǇƽǎ ƻ ŜǾŜƴǘƻΦ h Ŏǳǎǘƻ ŘŜ ŜƴǾƛƻ ŦƛŎŀǊł ǇƻǊ Ŏƻƴǘŀ Řƻ ŀǘƭŜǘŀΦ 
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